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公告內容：

一、主旨：修訂績效獎金管理辦法事宜。

二、說明：
4.1績效獎金： 

       4.1.1 適用對象：全體員工適用。
 4.1.2 採營業人員個別責任額：

· 每位營業人員每月責任毛利業績額為300,000元整。

· 營業人員每月實際毛利業績扣除責任毛利業績300,000後,超過部份始計算業績獎金,並每三個月合併發放一次。

· 營業人員之當月實際毛利業績的計算:

(1).實際毛利業績=銷貨淨收入-進貨成本-業務成本。

(2).銷貨淨收入=銷貨總收入-銷貨退回及折扣-呆帳-重工賠款。

(3).進貨成本=材料成本+進口相關成本+燒錄成本+加工成本。

(4).業務成本=銷售出口費用+佣金費用。

· 個人業績獎金計算的百分比,依公司每月整體總毛利金額來決定計算比例。(請參照4.1.3業績獎金計算方式)

· 每月整體總毛利金額影響本薪採用『浮動加減本薪計算』,採計方式請參閱4.1.4。

· 每月整體總毛利達250萬(含)以上,才核發職務加給津貼。

· 新進營業人員到職滿6個月始可適用本辦法，到職當月於15日前到職,當月就算一個月,15日後到職,當月不計算,但如要提早或延後時間計算獎金者，須由部門主管填寫簽呈提報並送總經理核准始可計算。

· 如為內部人員由行政轉營業人員者，比照新進營業人員方式計算獎金。

4.1.3 業績獎金計算方式

	項次
	公司每月整體毛利總額
	個人業績獎金計算百分比

	1
	達250萬(含)以上
	10%

	2
	達225萬(含)以上,未達250萬
	 8%

	3
	達225萬以下
	 6.5%


           例如:

           公司整體總毛利為230萬,A營業人員業績毛利為75萬,其本薪為62,000,職務加給為3000,則其業績獎金計算及本薪計算如下:

            1.業績獎金為(750,000-300,000)X8%=36,000

            2.本薪為62000-(62000X5%)=58,900

            3.職務加給3000,不核發(整體毛利未達250萬)

       4.1.4浮動加減本薪計算方式

· 採計人員:各部門主管及營業PM

	項次
	整體總毛利
	本薪加減%
	項次
	整體總毛利
	本薪加減%

	1
	達160萬
	  -20%
	5
	達250萬
	   0%

	2
	達175萬
	  -15%
	6
	達275萬
	 + 5%

	3
	達200萬
	  -10%
	7
	達300萬
	 +10%

	4
	達225萬
	  - 5%
	8
	達350萬
	 +18%  


  4.1.5 獎金之計算：由管理部於每月計算一次毛利業績金額及業績獎金後，並轉送各營業部門主管確認及總經理核准。
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